
リスクマネジメント

リスクマネジメント体制

UBEグループでは、「UBEグループリスクマネジメント基本
指針」に基づき、リスク管理規程を定め、UBEグループ全社
を対象にしたリスクマネジメント制度を確立しています。さら
に、リスクへの迅速かつ的確な対応を可能とするため、全社
横断での情報共有と統一的な管理プロセスの整備にも取り
組んでいます。

また、リスクマネジメントに関する業務を統括・推進する
ために、取締役、執行役員の中から社長が指名するCRO

（Chief Risk Officer）を選任しています。
UBEグループのリスクマネジメント活動は取締役会の監

督のもとで行われています。グループ全体に影響を及ぼす経
営リスクについては、リスク管理委員会にて審議した後、経
営会議〔サステナビリティ委員会〕に付議し、リスクの認定と
管理方針や対策の有効性等を審議します。経営リスクは、
戦略リスクとオペレーショナルリスクに分類され、気候変動
等の地球環境、人的資本・人権、情報セキュリティ、サプライ
チェーン等をリスクとして設定しています。リスクテーマごと
に担当役員を定め、各担当役員が全社俯瞰的な観点からそ
れぞれのリスクやその対策の有効性を評価し、対策の実施
部署に対して次年度のリスク対策等を指示・指導を行う体制
を整備しています。

これらの全社的リスクマネジメントを通じ、経営に重大な
影響を与えるリスクを漏れなく抽出し、経営層がリスクを把
握の上、適切な指示や資源投下等の経営判断ができる体制
を構築・維持することによって、持続的成長と企業価値の向
上に取り組んでいます。さらに、継続的な見直しを通じてリス
ク対応力の高度化を図っています。

リスクマネジメントの制度と運用

UBEグループのリスクマネジメント制度は2018年度の導
入以来、継続的に改善を進めてきました。

2024年度は、経営者が管理すべき重要なリスク管理を
トップダウンで行う「ＵＢＥリスク管理制度」と、部門長がボト
ムアップで自律的に行う「部門リスク管理制度」の二階層管
理体制（下図）を構築し、全社的リスクマネジメント（ERM）
の質的向上を図りました。

2025年度は、変化する社内外の経営環境に応じたリスク
テーマの見直し等の取組みに加えて、ERMの継続的改善を
図りました。

これらのトップダウンとボトムアップのリスク管理PDCA
を、UBEグループ全体で連携して廻す「二階層管理体制」に
より、UBEグループのリスクを網羅的かつ適切に管理できる
全社的リスクマネジメントを構築し、推進しています。
リスクマネジメントの詳細はUBEグループウェブサイトの「リスクマネジメント」をご覧ください。
https://www.ube.com/ube/sustainability/governance/risk/
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事務局：サステナビリティ推進部 企画・リスク管理グループ
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