
コーポレートガバナンス

コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方

UBEグループは、グループ全体の持続的な成長と中長期
的な企業価値の向上を図ることを、その基本的使命としてい
ます。そのためにUBEは、監査等委員会設置会社として、監

査権や意見陳述権を有する監査等委員である取締役が取締
役会において議決権を保有する体制を整え、取締役会によ
る業務執行の監督機能を強化するとともに、重要な業務執
行の決定の一部を代表取締役社長に委任することで業務執
行の迅速化を図るなど、実効的なコーポレートガバナンスを

確立することにより、適正な事業活動を持続的に営み、株主
をはじめ顧客、取引先、従業員、地域社会等の全てのステー
クホルダーに対する責務を果たし、その信認を得ることに努
めています。UBEは、経営の効率化と透明性の向上、意思
決定の迅速化、経営責任の明確化、そして経営監視機能の
強化等、コーポレートガバナンスの充実に今後とも取り組ん
でいきます。

取締役会

取締役会は、原則として執行役員を兼任しない取締役が
議長を務めることとし、法令、定款を踏まえ、取締役会が決
定すべき経営上の重要事項（会社の基本方針、金額・リスク
の観点から重要な事項等）を取締役会規程において定め、こ
れらの意思決定をするとともに、各取締役・執行役員の業務
遂行の妥当性・効率性を監督しています。また、監査等委員
会設置会社として、監督機能を強化するとともに、重要な業
務執行の決定の一部を代表取締役社長に委任することで業
務執行の迅速化を図っています。

社外取締役

意思決定及び経営監視に独立した第三者の視点を加え、
経営の効率性・透明性・客観性を確保するために、2005年
6月より社外取締役を招聘しています。さらに、取締役会の
諮問組織として、任意の「指名委員会」と「報酬委員会」を設
置しており、それぞれ3名の独立社外取締役と非業務執行社
内取締役（取締役会長）の計4名より構成され、委員長は社
外取締役が務めています。

代表取締役社長

経営会議
〔サステナビリティ委員会〕 ホールディング会議経営会議

取締役会

監査等
委員会

会計監査人

会長

陪席

報告

報告 報告

報告

指示/報告

選任・解任

選任・
解任

指示

監査等

指導/監督/監査 連携/指導/監査 指示/
報告

指示/連携

連携

監督

選任・解任

株主総会

取締役（監査等委員である者を除く）

監査

監査

内部統制部門＊1 監査部

指名委員会（任意）

報酬委員会（任意）

支店

取締役

*1 内部統制部門  ● 本社部門及び事業部門における内部統制部署 ● 専門委員会
*2 事業部門  ● 5事業部、研究開発本部、生産本部

監査事業部門*2

グループ会社

管理
UBEマシナリーグループ

グループ会社

管理

グループ会社

管理
本社部門

監査等委員である取締役

社内
（男性）

社外
（女性）

社外
（男性）

社内
（女性）

コーポレートガバナンス体制
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コーポレートガバナンス

執行役員

UBEでは経営における「監督機能」と「業務執行機能」の分離
を目的として、執行役員制度を2001年6月より採用しています。
執行役員は、代表取締役社長から権限移譲を受けて、取締役
会が決定する経営方針に基づき、業務を遂行しています。

監査等委員会

監査等委員会は、法令、監査等委員会規程等に則り、内
部統制システムの構築・運用状況の監視・検証及び取締役等
の業務執行者に対する監督を行うため、監査部や会計監査
人との連携を図るとともに、代表取締役社長との意見交換、
及び主要な業務執行取締役・執行役員・各部門等の監査を
行い、必要に応じて意見を表明しています。また、取締役（監
査等委員である者を除く）の選解任及び報酬等の決定プロ
セスの適性を確保するため、社外監査等委員が指名委員会
及び報酬委員会に陪席し、その内容・手続を確認しています。

指名委員会

指名委員会は取締役候補者及び執行役員の選解任やサク
セッションプランの審議を行い、取締役会に対し独立かつ客
観的で実効性のある助言を行います。また、独立社外取締役
が委員の過半数を占め、かつ委員長を務めるなど、独立性と

客観性を確保しています。なお、代表取締役社長等の後継者
計画（サクセッションプラン）については指名委員会で定期的に
協議を行っており、それをもとに取締役会が監督しています。

報酬委員会

報酬委員会は取締役（監査等委員である者を除く）及び執
行役員の報酬及び報酬に関わる諸制度の審議を行い、取締
役会に対し、独立かつ客観的で実効性のある助言を行いま
す。また、独立社外取締役が委員の過半数を占め、かつ委員
長を務めるなど、独立性と客観性を確保しています。

代表取締役社長（CEO）のサクセッションプラン
毎年CEOが後継者候補をリストアップして指名委員会で

報告し、今後の育成計画（職務経験の拡大やタフ・アサイン
メントを課すなど）を含め審議・評価しています。

候補者については、取締役会等での業務報告等により、
候補者の能力を推し量ることができる場を意図的に増やし、
選別可能なように配慮するなど、指名委員会と取締役会が

CEOの後継者選別・育成に積極的に関わるようにしており、
これらを経て最終的な後継者候補案を指名委員会で審議の
上、取締役会に付議し、決定しています。

執行役員のサクセッションプラン
UBEでは、毎年執行役員全員に、自分の部下に限らず、将

来の執行役員として「執行役員人財基準」に合致し、また自
らの後継者にふさわしいと思う人物を推薦させ、執行役員
候補者リストを作成しており、これを社長、人事担当役員、
CFO等による会議で審議・選別し、短期（即就任可能）・準短
期（3年後程度）・中期（5年後以降）に区分した候補者リスト

（ショートリスト）を作成しています。次期執行役員は原則と
して短期候補者の中から社長が選任案を作成し、指名委員
会の審議を経て、取締役会で付議、承認されます。また、準
短期・中期の候補者は今後の育成計画を作成し職務経験を
積ませるなど、候補者層の能力の充実を図っています。

取締役会の実効性評価

UBEは、取締役会の実効性評価について、毎年、全取締
役で構成する取締役会実効性評価会議を開催し、取締役に
よる自己評価（アンケートの実施等）を踏まえて議論を行って
います。取締役会は、その議論の報告を受けて取締役会の
実効性の評価を実施しています。

2026年5月開催の取締役会において、2025年度の取締
役会は、その構成と運営は適正であり、活発な議論と適切な
審議・監督が行われたことから、経営に対する監督機能に軸
足を置く取締役会としての実効性は確保されている、との評
価が得られました。

委員長 山本 爲三郎 社外取締役、独立役員
委員 鈴木 智子 社外取締役、独立役員

田中 達也 社外取締役、独立役員
藤井 正幸 非業務執行社内取締役

75%

社外取締役
の比率

委員長 満岡 次郎 社外取締役、独立役員
委員 福水 健文 社外取締役、独立役員

神崎 夕紀 社外取締役、独立役員
泉原 雅人 取締役会長、非業務執

行社内取締役

75%

社外取締役
の比率

委員長 福水 健文 社外取締役、独立役員
委員 満岡 次郎 社外取締役、独立役員

神崎 夕紀 社外取締役、独立役員
泉原 雅人 取締役会長、非業務執

行社内取締役

75%

社外取締役
の比率
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コーポレートガバナンス

役員報酬

取締役のうち社内取締役の報酬については、業績との連
動性を強化し、単年度の業績のみならず、中長期的な目標達
成を報酬に反映します。また現金報酬のほか株式報酬を設
け、中長期的な企業価値及び株主価値向上を意識づける報
酬構成とします。

さらに各取締役の担当職務に応じたESG関連への取組み
への目標を中長期個人業績目標に取り入れ、目標設定・業績
評価・報酬算定を行い、目標達成のためのインセンティブ強
化を図っています。

役員報酬についての詳細はUBEグループウェブサイトの
「ガバナンス」をご覧ください。

https://www.ube.com/ube/sustainability/governance/

政策保有株式について

UBEは、業務提携や取引関係を維持・強化しUBEの事業
活動の円滑な推進のため必要と認める場合には、上場株式
又は非上場株式を政策保有することがあります。

政策保有株式のうち上場株式については、毎年、取締役
会において、UBEの資本コストを勘案した上で個別銘柄の
検証を行い、保有の適否を総合的に判断しています。保有の
意義が十分ではないと考えられる政策保有株式は、株式市
場の動向等を考慮した上で速やかに売却します。

政策保有株式についての詳細はUBEグループウェブサイト
の「ガバナンス」をご覧ください。
https://www.ube.com/ube/sustainability/governance/

役員報酬体系と算出方法
固定/
業績連動 報酬構成 項目名称 支給形態 算出方法

固定 基本報酬 役位別定額報酬

現金報酬

役位別定額

業績連動

年次
インセンティブ

全社業績連動報酬 前事業年度連結経常利益×役位別係数
年次個人業績目標達成評価報酬 各役員別の年次目標の達成度

長期
インセンティブ

中長期個人業績目標達成評価報酬 各役員別の3〜5年の中長期目標の達成度

譲渡制限付株式報酬 株式報酬
（非現金報酬）

通常年：
役位別基礎金額÷前事業年度平均株価＋前事業年度からの繰越株式数
調整年：
役位別基礎金額÷前事業年度平均株価×（100%+付与率▲20% ～30%）*
＋前事業年度からの繰越株式数

（* 経営指標の達成度に応じて80% 〜130%の範囲で調整）
（注） 監査等委員である取締役及び社外取締役は基本報酬のみで固定額。

役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員数

区分 人数

固定部分 業績連動部分

その他 報酬等の
総額基本報酬 年次

インセンティブ

長期インセンティブ
うち）譲渡制限付

株式報酬
取締役（監査等委員である者を除く）

（うち社外取締役）
7名

（2名）
143百万円

（24百万円）
58百万円
（－）

45百万円
（－）

20百万円
（－）

10百万円
（0百万円）

257百万円
（24百万円）

監査等委員である取締役
（うち社外取締役）

4名
（3名）

82百万円
（43百万円）

－
（－）

－
（－）

－
（－）

1百万円
（0百万円）

83百万円
（43百万円）

合計
（うち社外取締役）

11名
（5名）

224百万円
（67百万円）

58百万円
（－）

45百万円
（－）

20百万円
（－）

11百万円
（0百万円）

338百万円
（67百万円）

（注1） 使用人兼務取締役はいません。
（注2） 監査等委員である取締役は、基本報酬のみの固定額としています。
（注3） 株式報酬（譲渡制限付株式報酬）は、会計基準に従い、当事業年度において費用計上した金額です。従って金銭の支給が保証された報酬ではありません。
（注4） 本表に記載の「その他」には、社宅賃貸借料補助並びに出張時に実費相当額として支給される日当を含みます。

（注） 社長、会長の報酬については、上記よりも基本報酬比率を低く、年次インセンティブ
の比率を高く設定。

基本報酬
約50%

年次インセンティブ
約30%

長期
インセンティブ
約20%

固定部分 業績連動部分

取締役（監査等委員である者及び社外取締役を除く）及び
執行役員の役員報酬の構成割合

11,769百万円
貸借対照表計上額

12銘柄
銘柄数

30

20

10

0 2025202420232022 （年度）

（数）
24,000

16,000

8,000

0

（百万円）

1818
1616

1313

5,6555,655
8,3688,368

9,1899,189

政策保有上場株式の銘柄数及び貸借対照表計上額
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コーポレートガバナンス

株主総会及び議決権行使の状況

UBEでは、株主総会日の約4週間前に招集通知をUBEグ
ループウェブサイト及び東京証券取引所のウェブサイトに掲
載し、約3週間前に発送しています。また、議決権電子行使
プラットフォームを利用し、機関投資家の皆様が議決権を行
使しやすい環境を整備しています。

2026年6月25日に開催された第120回株主総会にて、議決
権を行使された株主数は31,992名（24,223名）、うち書面と
インターネットを通じて議決権を行使された株主数は31,869
名（24,090名）で、議決権行使率は73.8%（72.9%）でした。

（注） （　）は第119回の実績

コンプライアンス・腐敗防止・情報セキュリティ

UBEグループではハラスメントや不正行為、違法行為
等のコンプライアンス問題に関する内部通報窓口「UBE 
C-Line」を設けており、2025年度の通報件数は36件でし
た。また、腐敗防止に関して「UBEグループ行動規範」等に
定めるとともに遵守状況の定期的なモニタリングを行ってお
り、2025年度は腐敗行為に基づく懲戒処分は0件、罰金や
課徴金等の支払いはありませんでした。

情報セキュリティについては、最高責任者として「情報セ
キュリティ統括責任者（情報システム部担当執行役員）」を置
き、その補佐及び諮問機関である「情報セキュリティ委員会」
を設置しています。また、外部機関を通じたサイバーセキュリ
ティに関する評価において、2025年度偏差値は66.2ポイン
トでした。
詳細についてはUBEグループウェブサイトの「ガバナンス」をご覧ください。
https://www.ube.com/ube/sustainability/governance/

取締役会、監査等委員会、任意の委員会への出席状況（2025年4月1日〜2026年3月31日）

役職名 氏名
取締役会 監査等委員会 指名委員会 報酬委員会

回数 出席率 回数 出席率 回数 出席率 回数 出席率

取締役

山本 謙*1 3/3 100%

泉原 雅人 13/13 100% 3/3 100% 4/4 100%

西田 祐樹 13/13 100%

石川 博隆 13/13 100%

川村 了*2 10/10 100%

社外取締役
福水 健文 13/13 100% 3/3 100% 4/4 100%

満岡 次郎 13/13 100% 3/3 100% 4/4 100%

取締役監査等委員 藤井 正幸 13/13 100% 17/17 100%

社外取締役
監査等委員

山本 爲三郎 13/13 100% 17/17 100%

鈴木 智子 13/13 100% 17/17 100%

田中 達也 13/13 100% 17/17 100%

*1 2025年6月26日退任　　*2 2025年6月26日就任

取締役会のスキルマトリックス

役職名 氏名

取締役に期待する分野

企業経営・
経営戦略 財務・会計 営業・マーケ

ティング
製造・技術・
研究開発・

IT/DX

コンプライ
アンス・リスク
マネジメント

サステナ
ビリティ

（環境・社会）
人財

マネジメント 国際性

取締役

泉原 雅人 ● ● ● ●

西田 祐樹 ● ● ● ● ●

石川 博隆 ● ● ●

川村 了 ● ● ●

中田 詩乃 ● ● ●

社外取締役

福水 健文 ● ● ●

満岡 次郎 ● ● ● ●

神崎 夕紀 ● ● ● ●

取締役監査等委員 藤井 正幸 ● ● ● ●

社外取締役
監査等委員

山本 爲三郎 ● ● ●

鈴木 智子 ● ● ●

田中 達也 ● ● ● ●
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